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Lineal. Flujo 
ritmo operarios. 

Lineal. Flujo 
continuo, rígido. 

Lineal. Flujo 
ritmo  equipo. 

Celular. 
Flujo variado. 

Muy funcional. 

Uno, 
pocos. 
Cantidad 
muy alta. 

Bastantes, 
varios. 
Cantidad 
alta. 

Bastan-
tes. 
Cantidad 
media. 

Muchos. 
Cantidad 
baja o 
media.  

Muchos. 
Uno o 
pocos 
cada vez. 
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A medida 

Flujo en lotes 

JIT 

FMS 

Flujo en línea  
acompasado operarios 

Flujo en línea  
acompasado por el equipo 

Flujo continuo 
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JIT 
Salidas de 

Fabricación: 

NE EF 

Entrega Coste Calidad Rendi-
miento 

Flexibi-
lidad 

Innova-
ción 

Salidas de Fabricación 

Entrega Coste Calidad Rendi-
miento 

Flexibili-
dad 

Innova-
ción 

Salidas de Fabricación 

Recursos 
humanos 

Estructura y 
controles 
organización 
Planificación 
y control 
producción 
Fuentes de 
aprovisiona-
miento 
Tecnología 
de procesos 

Instalacio-
nes 

• Los empleados son un 
coste. 

• No cualificados. 
• Robots humanos. 

• Jerárquica, centralizada. 
• Medición resultados por 

costes. 
• Staff muy importante. 

• Centralizados, 
complejos. 

• Supervisión deta-
llada uso recursos. 

• Muchos proveedores. 
• A corto plazo. 
• Reducción costes. 

• Tecnología madura. 
• Desarrollo externo. 
• Reducción de costes. 

• Propósito general. Cambios 
grandes, no frecuentes. 

• Gestión asignación inversio-
nes. 

• Son una inversión. 
• Polivalentes. 
• Resolución/

identificación proble-

• Plana, descentralizada. 
• Medición competitividad 
• Línea muy importante. 

• Descentralizados, 
simples. 

• Supervisión agrega-
da uso recursos. 

• Pocos proveedores. 
• Asociación, plena 

responsabilidad. 

• Tecnologías modernas. 
• Desarrollo interno. 
• Provee ventajas com-

petitivas. 

• Centradas. 
• Cambios frecuentes 

incrementales. 
• Mejora de capacidades. 

Elemental Media Alta Excelente 

Capacidad de Fabricación 

Recursos 
humanos 

Estructura y 
controles 
organización 
Planificación 
y control 

Fuentes de 
aprovisiona-
miento 
Tecnología 
de procesos 

Instalacio-
nes 
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Atributos 

 
 
 
Empresa 
actual 

 
 
 
Mercado 

 
 
 
Competidor 
directo 

 
 
 
Objetivo 

 
Cualificados, 
ganadores de 
pedidos en el 
mercado 
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Empresa  

Producto  

Fecha  


